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Los talantes de la nueva gobernabilidad

José Manuel Moran

El desafio de estar permanentemente cuestionandolo todo.
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La incesante aceleracién social, econémica y cultural que impulsan a diario las nuevas
sociedades interactivas, como consecuencia de la multiplicacion de informaciones vy
conocimientos, estd propiciando incertidumbres e inseguridades nunca vistas. Este flujo
continuo de novedades, asi como la aparicion de nuevos problemas y encrucijadas, no es facil
de gestionar por mas que las inteligencias colectivas, creadas al socaire de la interactividad,
fueran capaces de entender qué esta ocurriendo y qué salidas habria que tomar. Sin embargo,
la explosion de saberes e interpretaciones tampoco aporta mucha luz a la hora de ver como se

podrian sustituir las certezas y modelos del pasado por otros a la altura de los tiempos que
vienen.

Si a ello se une la persistente sensacion de estar a cada momento al borde del colapso, que
pudiera producirse como consecuencia del desaforado consumo de recursos o la no menos
alocada incidencia de la accién humana sobre su entorno y sobre los recursos no renovables,
las inquietudes se acrecientan. Y mas si se considera la fragilidad de los liderazgos de los que
tienen la posicién y obligacion de determinar el curso a seguir y que debieran de ir mas alla del
qué hacer al dia siguiente. Algo que es aplicable tambien a las instituciones y modelos de hacer
y gobernar surgidos después de la ultima gran guerra e hijos de una civilizacion industrial
avanzada, ya que son vistas como inadecuadas para abordar los dilemas actuales y hacerlo
con la celeridad necesaria. Por lo que hay muchos que abogan por encontrar nuevos
paradigmas, mientras que otros se afanan por definir pautas para afianzar la gobernanza, si es
que la hubo realmente, de lo establecido. Sin percatarse, unos y otros, que el problema es
encontrar los modos de gobernabilidad que se requieren hoy y mafnana.

Esta nueva gobernabilidad no es posible congfigurarla, sin embargo, de acuerdo a patrones de
decidir que puedan ser replicables continuadamente y que ademas sean perdurables. Pues no
es posible definir ahora como habran de proponerse politicas y planes para encarar el futuro, ya
que habra que hacerse en cada momento y a la vista de cuales son las condiciones,
oportunidades y riesgos. Lo que hace que esa gobernabilidad tenga que centrarse mas en qué
hacer entonces que en cémo hacerlo y si serian aprovechables o no las maneras del ayer. Esto
exige unos talantes que sean capaces de hacer entender a todos que el nuevo paradigma que
se busca habra que configurarlo a cada momento, fraguando los compromisos y actitudes de
estar permanentemente cuestionandolo todo. Para poder, asi, responder adecuadamente a un
cambio que no deja mucho tiempo para la reflexion sobre qué hacer, ni mucho menos sobre si
los recuerdos del ayer tienen todavia alguna virtualidad.
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